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WĂŐĞ�ϭ

/ĚĂŚŽ��ƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ��ŽĂůŝƚŝŽŶ ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ͗

EŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ

�ƌ͘ :ĂŶĞ�'ƌĂƐƐůĞǇ��ƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ��ǁĂƌĚ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͘

�ǁĂƌĚ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ

�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�/ĚĂŚŽ��ƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ�
�ŽĂůŝƚŝŽŶ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰƚŚ /ĚĂŚŽ�
�ƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ�^Ƶŵŵŝƚ͕�:ƵŶĞ�ϮϰͲϮϱ͕�ϮϬϮϭ͕�ŝŶ��ŽŝƐĞ͕�/ĚĂŚŽ͕ Ăƚ�:ĂĐŬƐ�hƌďĂŶ�DĞĞƚŝŶŐ�WůĂĐĞ�;:hDWͿ͘

dŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ďƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�/ĚĂŚŽ͕�ƚŚĞ�/ĚĂŚŽ��ƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ��ŽĂůŝƚŝŽŶ�
ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĂǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ĨƵůĨŝůůƐ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�sŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�/��͘�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂǁĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�
ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ďƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�

dŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ��ƌ͘�:ĂŶĞ�'ƌĂƐƐůĞǇΖƐ�ůŝĨĞůŽŶŐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ďƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ͘�
dŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƉĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�

dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�
ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ďƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ďƌĞĂŬ ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ďƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ�ŝŶ�/ĚĂŚŽ͘�

EŽŵŝŶĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�/ĚĂŚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͘��Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ĚĂŚŽ��ƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ��ŽĂůŝƚŝŽŶ�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚĂŚŽďƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ͘ŽƌŐͬ Žƌ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�
ŝĚĂŚŽďƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�dŚĞ�^Ƶŵŵŝƚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ ŽĨ�ƚŚĞ�
/ĚĂŚŽ��ƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ��ŽĂůŝƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ĚĂŚŽ��ƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ�^Ƶŵŵŝƚ͘

dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ĚĂŚŽ��ƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ��ŽĂůŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�

ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ďƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŶŽƌŵ�ĨŽƌ�Ă�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�/ĚĂŚŽ͘



dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŽ�ďƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ�ŝŶ�/ĚĂŚŽ

WĂŐĞ�Ϯ

�ďŽƵƚ �ƌ͘�:ĂŶĞ�'ƌĂƐƐůĞǇ͕�ZE͕�WŚ�͕�/��>�͕�/����

/Ŷ�ϮϬϬϰ͕��ƌ͘�:ĂŶĞ�'ƌĂƐƐůĞǇ�ǁƌŽƚĞ�ŚĞƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�DĂƚĞƌŶĂů��ƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ�
�ŽŶĨŝĚĞŶĐĞ͕�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ͘�/Ŷ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌΖƐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ďƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚďŝƌƚŚ͕�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ďƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚĞŵĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘���ƚŚĞŵĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚŝŶĞƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƚŽĚĂǇ͘�

�Ɛ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŽĂƌĚ��ĞƌƚŝĨŝĞĚ�>ĂĐƚĂƚŝŽŶ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�;/��>�Ϳ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ďƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ͘�,Ğƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ŵŽďŝůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�
ďƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ�Ă�ůĂƚĞ�ƉƌĞƚĞƌŵ�Žƌ�ĞĂƌůǇ�ƚĞƌŵ�ŝŶĨĂŶƚ͘�,Ğƌ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ŵŽƚŚĞƌƐ͛�ďƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ͘

�ǁĂƌĚ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ

ϮϬϭϴ͗��ƌ͘�:ĂŶĞ�'ƌĂƐƐůĞǇ͕�ZE͕�WŚ�͕�/��>�͕�/����ŽĨ��ŽŝƐĞ͕�/ĚĂŚŽ

ϮϬϭϵ͗��ŝŶĚǇ�'ĂůůŽǁĂǇ�Z�͕�>�͕�/��>��ŽĨ��ŽŝƐĞ͕�/ĚĂŚŽ

ϮϬϮϬ͗�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƚŽ�ϮϬϮϭ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/��ϭϵ

�ǁĂƌĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ

WĞƌƐŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƚŝŽŶ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dŚĞ�ŶŽŵŝŶĞĞ�ƌĞƐŝĚĞƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�/ĚĂŚŽ͘����zĞƐ�ͺͺͺ��������������EŽ�ͺͺͺ

WůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨƵůĨŝůůƐ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ĚĂŚŽ��ƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ�
ĐŽĂůŝƚŝŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͘�


